










�ƵƐƚƌĂůŝĂ DŝŬĞ�,ŽĚĚĂ ŵŝŬĞ͘ŚŽĚĚĂΛĐƐŝƌŽ͘ĂƵ
�ƵƐƚƌŝĂ hƌƐƵůĂ���ŝƐĞŶĚůĞ ƵƌƐƵůĂ͘ĞŝƐĞŶĚůĞΛƐďŐ͘ĂĐ͘Ăƚ
�ĞůŐŝƵŵ�������������� >ŝĞǀĞ�'ŚĞǇƐĞŶ ŐŽĚĞůŝĞǀĞ͘ŐŚĞǇƐĞŶΛh'ĞŶƚ͘ďĞ
�ĂŶĂĚĂ YŝŶŐ�zƵ ƋŝŶŐ͘ǇƵΛĂŐƌ͘ ŐĐ͘ĐĂ�
�ŚŝŶĂ �ĞůŝĂŶŐ�WĞŶŐ ĚůƉĞŶŐΛŝƉƉĐĂĂƐ͘ĐŶ
�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ sůĂĚŝŵŝƌ�'ĂĂƌ ǀůĂĚŝŵŝƌ͘ ŐĂĂƌΛƐƌƐ͘Đǌ�
&ƌĂŶĐĞ 'ĞƌĂůĚŝŶĞ��ŶƚŚŽŝŶĞ
'ĞƌŵĂŶǇ :ŽŚĂŶŶĞƐ�,ĂůůŵĂŶŶ ũŽŚĂŶŶĞƐ͘ŚĂůůŵĂŶŶΛũŬŝ͘ďƵŶĚ͘ĚĞ
'ƌĞĞĐĞ���������������� �ŝƌŝŶŝ�<ĂƌĂŶĂƐƚĂƐŝ ĞŬĂƌĂŶΛƚĞŝŵĞƐ͘Őƌ�
,ƵŶŐĂƌǇ��������������������� WĞƚĞƌ�EĂŐǇ ŶĂŐǇ͘ƉĞƚĞƌΛŵŬŬ͘ƐǌŝĞ͘ŚƵ
/ŶĚŝĂ ^ŚĂƌĂĚ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�DŽŚĂŶ ƐƌŝǀĂƐƚĂǀĂƐŚĂƌĂĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ
/ƌĂŶ �ďƌĂŚŝŵ�^ŚŽŬŽŽŚŝ ĞƐŚŽŬŽŽŚŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
/ƌĞůĂŶĚ����������������������� dŚŽŵĂĞ�<ĂŬŽƵůŝͲ�ƵĂƌƚĞ ƚŚŽŵĂĞ͘ŬĂŬŽƵůŝΛŝƚĐĂƌůŽǁ͘ŝĞ
/ƐƌĂĞů ^ŝŐĂů�,ŽƌŽǁŝƚǌ��ƌŽǁŶ �ƐŝŐĂůŚŽƌΛĂŐƌŝ͘ŐŽǀ͘ ŝů
/ƚĂůǇ �ůďĞƌƚŽ�dƌŽĐĐŽůŝ Ă͘ƚƌŽĐĐŽůŝΛďĂ͘ŝƉƉ͘ĐŶƌ͘ ŝƚ�
:ĂƉĂŶ dĂŬĂƐŚŝ�EĂƌĂďƵ ŶĂƌĂďƵΛĂĨĨƌĐ͘ŐŽ͘ũƉ
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ >ŽĞƐ�ĚĞŶ�EŝũƐ ů͘ũ͘ŵ͘Ĩ͘ ĚĞŶŶŝũƐΛŶǀǁĂ͘ Ŷů

WŽůĂŶĚ <͘�/ůŝĞǀĂͲDĂŬƵůĞĐ ŬƌĂƐƐŝ͘ŵĂŬƵůĞĐΛĐďĞͲƉĂŶ͘Ɖů
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ :ŽĞƐĞƉŚ�YƵŝƐĂĚŽ ũŽĞƐĞƉŚƋƵŝƐĂĚŽΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ

^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ �ƌŝĞŬŝĞ�&ŽƵƌŝĞ ĚƌŝĞŬŝĞ͘ĨŽƵƌŝĞΛŶǁƵ͘ĂĐ͘ǌĂ
^ƉĂŝŶ ZĞǇĞƐ�WĞŶĂͲ^ĂŶƟĂŐŽ ƌƉĞŶĂΛƵũĂĞŶ͘ĞƐ�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ^ĞďĂƐƟĂŶ�<ŝĞǁŶŝĐŬ ƐĞďĂƐƟĂŶ͘ŬŝĞǁŶŝĐŬΛĂĐǁ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚ
dƵƌŬĞǇ����������������������� ,Ăůŝů��ůĞŬĐŝŽŐůƵ� ŚĂůŝůĞΛĐƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌ��
h< :ŽŚŶ�:ŽŶĞƐ ũŽŚŶ͘ũŽŶĞƐΛŚƵƩŽŶ͘ĂĐ͘ƵŬ
hŬƌĂŝŶĞ KůĞŬƐĂŶĚƌ�,ŽůŽǀĂĐŚŽǀ ŚŽůŽǀĂĐŚŽǀΛŶĂƌŽĚ͘ƌƵ�
h^� :ĂŵĞƐ��ĂůĚǁŝŶ :ĂŵĞƐ͘ďĂůĚǁŝŶΛƵĐƌ͘ ĞĚƵ

�ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞ 'ƌĞŐŽƌ�hƌĞŬ 'ƌĞŐŽƌ͘ ƵƌĞŬΛŬŝƐ͘Ɛŝ�
;�ŽǌŶŝĂ�Θ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕��ƌŽĂƚŝĂ͕�^ĞƌďŝĂ͕^ůŽǀĞŶŝĂͿ

�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ sůĂĚĂ�WĞŶĞǀĂ ǀƉĞŶĞǀĂΛĞĐŽůĂď͘ďĂƐ͘ďŐ�
;�ƵůŐĂƌŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ͕�DŽůĚŽǀĂ͕�DĂĐĞĚŽŶŝĂͿ

�ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ� ZŽƐĂ�DĂŶǌĂŶŝůůĂͲ>ŽƉĞǌ ƌŽƐĂ͘ŵĂŶǌĂŶŝůůĂͲůŽƉĞǌΛ
;�ĞůŝǌĞ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ͕�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ � ƌŽƚŚĂŵƐƚĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ
�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�DĞǆŝĐŽ͕�WĂŶĂŵĂ͕��ƵďĂ͕��ŽŵŝŶŝĐĂŶĂͿ

^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ :ĂǀŝĞƌ�&ƌĂŶĐŽ ũĨƌĂŶĐŽΛƉƌŽŝŶƉĂ͘ŽƌŐ�
;�ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ŽůŝǀŝĂ͕��ƌĂǌŝů͕��ŚŝůĞ͕�WĞƌƵͿ

^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ ZŝĐĂƌĚŽ�,ŽůŐĂĚŽ ƌŝĐĂƌĚŽ͘ŚŽůŐĂĚŽΛďŝŽĨŽƌƐŬ͘ŶŽ�
;EŽƌǁĂǇ͕ �^ǁĞĚĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕�&ŝŶůĂŶĚͿ

ZƵƐƐŝĂ�Θ��ĂůƟĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZǇƐƐ ŶĞŵĂΛǌŝŶ͘ƌƵ
ŶĞŵĂΛ�ZϰϮϴϬ͘ƐƉď͘ĞĚƵ;ZƵƐƐŝĂ͕��ƐƚŽŶŝĂ͕�>ĂƚǀŝĂ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂͿ


